
Accompagnez le devis et cette !che de réservation complétée du règlement de la prestation à l’ordre de «randovive» soit : _ _ _ _ _ _ _ _ € 
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3 VOS OPTIONS

Location Barbecue Gaz Weber ( 3 euros/pers )
Comprend Barbecue + bouteille Gaz. (Sans le repas). (maxi 30€ pour le groupe).

Location Appareil Photo Numérique étanche (3 euros/pers )
Repartez avec la carte SD  4 Go. 1carte SD pour le groupe. (maxi 30€ pour le groupe).

P’tit Déj ( 7 euros/pers )
Comprend 1 café, thé ou chocolat, 1 jus d’Orange, 
1 croissant, 1 pain au chocolat : vienoiseries du boulanger. Un vrai !

T-Shirt Spécial EVG / EVJF & Anniversaire  ( 9 euros/pers )
Comprend 1 T-shirt avec une personnalisation 20cm x 30cm env.

Assurance Journée Carte Sport MMA  ( 5 euros/pers )
Comprend une assurance journée complémentaire. Contrat disponible sur
simple demande. A prendre au plus tard la veille des activités. 

Autre Option ...
(Précisez)

Co-voiturage  ( 6 euros/pers/100km )
Véhicule 9 places Randovive au départ de Meyzieu - Frais Réels impots.

1 VOS COORDONNES

Code P.

Email

Tel Port.                                            /   

Nom Prénom

Société ...

Adresse

Ville

4 VOS BONS PLANS

Offre «EVG - EVJF»*
La place du futur(e) marié(e) est 
o#erte pour les groupes à partir de 
8 pers pour les activités rafting, 
canoraft, hydrospeed, Canoë-kayak, 
Canyoning & FootBike.

Offre «DIMANCHE SPORT»*
5% de réduction sur les activités 
encadrées le dimanche du 1 avril 
au 31 juillet.

Autre Offre* ...
(précisez)

* o#res non cumulables.

2 VOTRE SORTIE

Date                                 Durée (matin... )

Lieu

Activités

Nb Pers                                      Prix / Pers

Je soussigné, responsable du groupe, atteste avoir pris connaissance des conditions de 
vente (au verso de ce document ou disponibles sur simple demande) et de la possibilité 

de souscrire à une assurance journée complémentaire.

A _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , le _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Signature
précédée de la mention 
«Lu et approuvé» X

RANDOVIVE Yannick Vericel - 3 rue Détroyat 69330 MEYZIEU - Siret 43465914000017 RCS LYON - APE 8551Z - www.randovive.com

NOM - Prénom Date Naissance Taille Poids S M L XL
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5 LES PARTICIPANTS     (!che à photocopier si plus de 10 pers).

Cocher si Assurance
Complémentaire MMA Pointure

180cm 80 Kg  L43

PENSEZ A RESERVER VOS REPAS 

BARBECUE OU AU RESTAURANT. 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱ�ĞƵƌŽƐͬƉĞƌƐ



ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͕�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠŐůĠ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�>ĞƐ�
ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠĐŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;ĐůŝĞŶƚͿ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠŐůĠƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘

�Zd/�>��ϭϯ͗��EEh>�d/KE�Θ�DK�/&/��d/KE^��h�&�/d����Z�E�Ks/s�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚΖĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ͕�ůΖŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƐĞƌĂ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ�ĂƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;ĐůŝĞŶƚͿ�ŽƵ�ĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘
ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĚΖƵŶ�
ǁĞĞŬͲĞŶĚ͕�ĚΖƵŶ�ƐƚĂŐĞ͘͘͘�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ŽƵ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚΖƵŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�^��hZ/d��;ŵĠƚĠŽ͕�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ�ŐƌĂǀĞƐͿ͘
>�ΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚΖŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�
ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůŝĠ�ă�
ů Ă͛ďƐŽƌďƐŝŽŶ�Ě Ă͛ůĐŽŽů�ŽƵ�ĚĞ�ƐƚƵƉĠĮĂŶƚƐͿ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞŶƚ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌƚ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚƸ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�
ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕͘͘͘

�Zd/�>��ϭϰ�͗��EEh>�d/KE�Kh�DK�/&/��d/KE^��h�&�/d��h��>/�Ed
Toute noti!cation d’annulation doit être faite par lettre recommandée auprès de 
Randovive, dans les meilleurs délais, le cachet de la poste faisant foi. Dans tous les 
cas, Randovive facturera tout ou partie de la réservation calculée en fonction de la 
date d’annulation, selon les conditions ci-après :

- Annulation à plus de 30 jours inclus : 25% du total de la réservation.
- Annulation entre 29 jours et 15 jours inclus avant la date de retrait : 50% du total 
de la réservation.
- Annulation entre 14 jours inclus et la date de retrait : 100% du total de la réserva-
tion.

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƉƌĠǀƵ�ă�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�͗�ZĠĂũƵƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ŐĠŶĠƌĂů�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ŽƵ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘

Dans tous les cas, ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�;ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚͿ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘

�Zd/�>��ϭϱ�͗��^^hZ�E��
ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�͗�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĂ�ƌĞǀĞŶƚĞ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ�Ğƚ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ƐƉŽƌƟĨ͘ �>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�DD��ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�
ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�;ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵůƟƌŝƐƋƵĞ͕�͙Ϳ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ͘ �WĞŶƐĞǌ�ă�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘
hŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĞŶ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�DD��͗��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ͕�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘�
&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ͨ�>Ă��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�Ͳ�ϲ͕�ƌƵĞ�
&ĂƵƌĞ�ĚƵ�^ĞƌƌĞ�Ͳ��W�ϭϭ�Ͳ�ϬϱϬϬϭ�'�W��ĞĚĞǆ�Ͳ�ŝŶĨŽΛůĂĐŽŵƉĂŐŶŝĞĚƵƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘�Ͳ�dĠů͘�͗�
Ϭϰ�ϵϮ�ϱϭ�ϯϱ�Ϭϳ�Ͳ�&Ăǆ�͗�Ϭϰ�ϵϮ�ϱϯ�ϯϯ�ϰϯ�ͩ

�Zd/�>��ϭϲ�͗�,���Z'�D�Ed�ͬ�Z�^d�hZ�d/KE
>ΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�;ǀŽŝƌ��ƌƚ�ϵ�Η�
ĚĠďŽƵƌƐ�ΗͿ͘

�Zd/�>��ϭϳ�͗�dZ�E^WKZd
>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;ĐůŝĞŶƚͿ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�
ƐΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘�/ů�ƉŽƵƌƌĂ�ůƵŝ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂƵǆ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŶĂǀĞƩĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ũƵƐƋƵΖ�ĂƵ�
ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

�Zd/�>��ϭϴ�͗��KͲsK/dhZ�'�
ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ĞŶ�ŵŝŶŝďƵƐ�ϵ�ƉůĂĐĞƐ�;ĚŽŶƚ�ϴ�ƉůĂĐĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƌĠĞůƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉŽƚƐ�ĚĞ�
ů͚ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�>Ğ�ĐĂůĐƵů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�;Ŷď�<ŵ�y�ƚĂƵǆ�ďĂƌğŵĞ�
ĮƐĐĂůͿ�ͬ�ϵ�ƉĞƌƐ�с�Wƌŝǆ�ͬƉĞƌƐ͘�

�Zd/�>��ϭϵ�͗����h�/>��d�Z�E���ͲsKh^
^Ƶƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ͕�ă�ůΖŚŽƌĂŝƌĞ�ĮǆĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘
�ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂƌĞ�;ĐůŝĞŶƚͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ă�
ŵŽĚŝĮĞƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�͕�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘͘͘Ϳ͘

�Zd/�>��ϮϬ�͗��hdKZ/^�d/KE�����/&&h^/KE����>͛ �/D�'�
>ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�;ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĠŽƐ͕�͘͘͘Ϳ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�Z�E�Ks/s��ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��Ŷ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂĐŽƌĚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͘

�Zd/�>��Ϯϭ�͗��ZK/d^�/E&KZD�d/KE��d�>/��Zd�
WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ă�ůĂ��E/>�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�>ŝďĞƌƚĠͿ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϳϴͲϭϳ�ĚƵ�Ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�DĞŵďƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�
ĚΖŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�;Ăƌƚ͘�Ϯϲ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝͿ͕�ĚΖĂĐĐğƐ�;Ăƌƚ͘�ϯϰ�ă�ϯϴ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�;Ăƌƚ͘�
ϯϲ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝͿ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĞǆŝŐĞƌ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞĐƟĮĠĞƐ͕�
ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ͕�ĐůĂƌŝĮĠĞƐ͕�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ŽƵ�ĞīĂĐĠĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ŝŶĞǆĂĐƚĞƐ͕�ŝŶĐŽŵƉůğƚĞƐ͕�ĠƋƵŝǀŽƋƵĞƐ͕�ƉĠƌŝŵĠĞƐ�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ŽƵ�
ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͕�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�͗�
ǇǀĞƌŝĐĞůΛƌĂŶĚŽǀŝǀĞ͘ĐŽŵ͘

�Zd/�>��ϮϮ�͗�>K��d/KE�ĚĞ�D�d�Z/�>�Θ�s�Ed�����D�d�Z/�>
sŽŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�sĞŶƚĞ�Θ�^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

�WW>/���>���h�ϭ�:�Es/�Z�ϮϬϭϱ

�Zd/�>��ϭ�͗��KE�/d/KE^��Ζ���h�/>
>ĞƐ�ąŐĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ͕�͙�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕�
ϭϮ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ͘

�Zd/�>��Ϯ�͗��/^�E����Yh�d/Yh�
^ĂǀŽŝƌ�ŶĂŐĞƌ�Ϯϱ�ŵ�Ğƚ�ƐΖŝŵŵĞƌŐĞƌ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ŶĂƵƟƋƵĞƐͬĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂŶŽģͲŬĂǇĂŬ�Ğƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͕�ůĞ�
ĐĂŶǇŽŶŝŶŐ͕͘͘͘

�Zd/�>��ϯ�͗��^W��d�D��/��>
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƐƉŽƌƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ͘ �;/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůΖĂƐƚŚŵĞ͙�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ƐƚŽĐŬĞǌ�ǀŽƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�
ŵĠĚŝĐĂƵǆͿ͘�EĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŶƵŝƌĞ�ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ�;Ě Ă͛ůĐŽŽů͕�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞ�͘͘͘Ϳ͕

�Zd/�>��ϰ�͗�W�Z^KEE�^�D/E�hZ�^
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŵĂũĞƵƌĞ�ŽƵ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘

�Zd/�>��ϱ�͗��Yh/W�D�Ed�W�Z^KEE�>��KE^�/>>�
/ů�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌĂƟƋƵĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞƐ�Η�ďĂƐŝĐƐ�Η�ĂƵǆƋƵĞůƐ�
ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƉĞŶƐĞƌ͘ ��ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘

ĂͿ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�͗�ĐŚĂƵƐƐŽŶƐ�
ŝƐŽƚŚĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƋƵŝ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�;ĂǀĞĐ�ůĂĐĞƚƐͿ͕�ƉĞƟƚ�ƉƵůů�ĞŶ�ůĂŝŶĞ͕�ŬͲǁĂǇ͕ �
ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ�ŽƵ�ĐŽůůĂŶƚƐ�ĞŶ�ůĂŝŶĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�;ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƚŽŶͿ͘��ĂƵ�Ğƚ�ďĂƌƌĞƐ�
ĚĞ�ĐĠƌĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�
ůƵŶĞƩĞƐ͘

ďͿ��ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�͗�sĞƐƚĞ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͕�
ƉƵůůƐ͕�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ƉĞƟƚ�ƐĂĐ�ă�ĚŽƐ͕�ůƵŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů͘��ĂƵ�Ğƚ�ďĂƌƌĞƐ�ĚĞ�
Η�ĐĠƌĠĂůĞ�Η�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ͘

�Zd/�>��ϲ�͗�D�d�Z/�>�D/^����/^WK^/d/KE
>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;ĐůŝĞŶƚͿ͘��Ğ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĮĠ͗�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ͕�ŐŝůĞƚ�ĚĞ�
ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ͕�ĐĂƐƋƵĞ͕�ƉĂŐĂŝĞ͕�ũƵƉĞƩĞ͕�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ŶĠŽƉƌğŶĞ͕�ŬͲǁĂǇ͕ �ďĂƵĚƌŝĞƌ͕ ͘͘͘�
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚƵĞ�ĂƵ�ǀŽů�ŽƵ�ă�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�
ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

�Zd/�>��ϳ�͗�>Ζ�E���Z�D�Ed
>ΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚΖĞĂƵ�ǀŝǀĞ͕�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĞŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ďƌĞǀĞƚĠƐ�ĚΖĠƚĂƚ�;���^�ŽƵ����^Ϳ�ŽƵ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ͘�dŽƵƐ�
ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

�Zd/�>��ϴ�͗�&/�,�^�d��,E/Yh�^
>ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĠĚŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�
ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘��ůůĞƐ�ƚĞŶƚĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĚΖġƚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ĞŶǀŝĞƐ͘

�Zd/�>��ϵ�͗����KhZ^
>Ă�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ůΖĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŶŽŶ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚΖĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ͘�>ĞƐ�ĚĠďŽƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂƵ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�;Z�E�Ks/s�Ϳ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�
;ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͘͘͘Ϳ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƐŽŵŵĞ͘��ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞͲĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ƐĂŶƐ�ďĠŶĠĮĐĞ͘

�Zd/�>��ϭϬ�͗�d�Z/&^�WZ�^d�d/KE^��E���Z��^
>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞƐ�;ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĚŽŶŶĠͿ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�dd��Ğƚ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�;ΦͿ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĠĚŝƚĠƐ�;ƉĂƉŝĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�͘͘͘Ϳ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘
>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůΖ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽŶŝƚĞƵƌƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͕�ůĞ�
Ɖƌġƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŵƉůĞƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘�>Ğ�ĚĠƚĂŝů�ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉƌġƚĠ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘

�Zd/�>��ϭϭ�͗�/E^�Z/Wd/KEͬZ�^�Zs�d/KE
/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ƌĞĐŽƉŝĠ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ůŝďƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ĨĂǆ͕�ĠŵĂŝů͕�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�
ƉŽƐƚĂů͕͘͘͘�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ŽĸĐĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐΖŝů�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ĂƉƌğƐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘

�Zd/�>��ϭϮ�͗�Z�'>�D�Ed���^�WZ�^d�d/KE^
>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵƌŽƐ�;ΦͿ�Ğƚ�dd�͕�ZĂŶĚŽǀŝǀĞ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐƵũĞƫ�ă�ůĂ�ds��
;�ƌƟĐůĞ�Ϯϵϯ��ĚƵ��'/Ϳ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�;�ƵƌŽƐͿ͕�ƉĂƌ�
ĐŚğƋƵĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�;ŵŽŶŶĂŝĞ�ƌĞŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞͿ͕�ĐŚğƋƵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�
ŽƵ�ƉŽƐƚĂů�;ůŝďĞůůĠ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�Z�E�Ks/s�Ϳ͕�WĂǇƉĂů�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ϱ�ĞƵƌŽƐͿ͘�>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĠĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�
ǀĞƌƐĠƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗

ĂͿ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�^�E^�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠďŽƵƌƐ�;ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͕�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠŐůĠ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�
ĚĠĐŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;ĐůŝĞŶƚͿ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘

ďͿ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ��s���ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠďŽƵƌƐ�;ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�
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